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Genexis - Unidade Farma

E-Demanda

z Demanda Censitaria de Produtos - Vendas - DCP-V
=z Market Share de Produtos - MSP

& Informacdes de Receituario Médico - IRM

&

indice de Potencial de Mercado - IPM

E-Negocios
# Gestao Virtual de Negadcios - Pedidos - GVN-P
& Web Trade - WTD
& Gestao Virtual de Negocios - GVN

E-Producéao
& Gerenciamento de Estoque de Mercado - GEM
& Previsao de Demanda de Mercado - PDM

E-Marketing

& Comunicacao e Marketing Dirigidos - CMD
& Business Relationship Management - BRM




E-Producao

Gerenciamento de Estoque de Mercado - GEM

Vendor Managed Inventory (VMI) - Possibilita a reposi¢cdo automética de estoques por parte do
vendedor no respectivo cliente, com base na demanda real diariamente atualizada e em
parametros de cobertura previamente definidos. Com isso, processos de producao, logistica e
planejamento, podem ser sincronizados, obtendo-se a racionalizagcao de estoques e
consequente reducédo de custos na cadeia produtiva. Como resultado temos uma maior
competitividade, além do aumento da disponibilidade de produto no cliente.

Previsao de Demanda de Mercado - PDM

Disponibiliza a aplicacdo das melhores praticas de planejamento de demanda para produtos,
canais de distribuicédo e fornecedores com a execucéo integrada de forecasting, baseado no

comportamento da demanda real e monitoramento de performance do mercado e dos canais de
distribuicéo.




Objetivo do Projeto

& Produto Final \

“Quantificar alguns dos beneficios da utilizacao de uma
ferramenta de gestao de estoques na cadeia de
distribuicao?”

& Funcao da Simulacao

“Qual teria sido o desempenho se minha cadeiativesse adotado
as ferramentas E-Producao?”




Desenvolvimento do Modelo

1 Laboratério
100 Distribuidores

& Mais que 95% do volume distribuido

Cluster das Farmacias

4 padrbes simulados
Sazonalidade de Inverno

&
# Sazonalidade de Verao
2 Sem sazonalidade

& Lancamento




Cenarios Simulados

z Caso Passado

—

+ FARMACIA

IS

Fluxo histoérico Fluxo histoérico

de materiais de materiais
Producdo em

bateladas mensais




Cenarios Simulados

2z Caso Genexis

ey | | ' 2+ FARMACIA
IS ' ;

Fluxo ‘otimizado’' de materiais Fluxo histérico
Previsdo de Vendas de materiais
Revisao Periddica
Reposicao Automatica

Producdo em
batel adas semanais




Dados utilizados no modelo

=z Fluxo diario entre laboratério - distribuidor
# Fluxo diario entre distribuidor - farmacia

Caso Passado

\

—

: 1999 e 2000 - dados historicos
Caso Genexis

—~

2000 - previsoes e decisoes
sugeridas pelo modelo
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Parametros de Custo

2 Custo de Armazenar
2z Custo de Pedir
& Custo de Transportar




Apresentar Modelo no Simulador




Resultados da Simulacao

z Para cada cenario :
& nivel de estoque

& nivel de servico
/‘

drmazenar

# custo total: < Pedir
transportar

=



Variacdo no Custo Total da Cadeia

22.500.000

20.000.000————

17.500.000— |

15.000.000— [] Custo de Transporte

12.500.000— = = [ Custo de Pedidos

B Custo Estoque (lab)
[[] Custo Estoque (distrib)

Caso passao .
Caso Genexis
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Aumento de 480%
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Resultados da Simulacao

Participacao na Reducao do
Custo de Estoque

91,12%

Distribuidor
B Laboratério




Reducao do Efeito Chicote

Todas as operacdes mantém estoques de 1 periodo
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& Melhoria do Nivel de Servico (disponibilidade)

& Reducéao do capital investido em Estoques

& Atague ao custo da falta de coordenacao

& Combate ao efeito chicote

& Visao global da demanda durante a previsao

& Maior agilidade na reacédo as mudancas na demanda
& Aumento da competitividade da cadeia




